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Tworzenie 1 wspieranie
przedsiebiorstw

spotecznych

Dlaczego warto tworzyc i wspierac
przedsiebiorstwa spoteczne w gminie i powiecie?

Przedsiebiorstwo spoteczne (PS) do podmiot
ekonomii spotecznej (PES), ktéry zyskat status
przedsiebiorstwa spotecznego nadany przez
wojewode. Aby PES uzyskat wspomniany status,
musi spetnia¢ szereg réznorodnych warunkéw
opisanych ponizej.

Dziatalnos¢ ekonomiczna

Status przedsiebiorstwa spotecznego mogg po-
siadaé¢ PES prowadzgce jeden z nastepujacych
rodzajow dziatalnosci:

dziatalnos¢ odptatng pozytku publicznego,
o ktérej mowa w ustawie o dziatalnosci po-
zytku publicznego i o wolontariacie,

dziatalnos¢ gospodarczg, o ktérej mowa
w ustawie Prawo przedsiebiorcow,

inng dziatalno$¢ o charakterze odptatnym.

W praktyce zdecydowana wiekszo$é przedsie-
biorstw spotecznych prowadzi dziatalnos¢ go-
spodarcza.

Cel dziatania

Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa spotecznego po-
winna stuzy¢ rozwojowi lokalnemu i mie¢ na
celu:

reintegracje spoteczng i zawodowa oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub

realizacje ustug spotecznych

Oznacza to, ze przedsiebiorstwo spoteczne moze
mie¢ wytgcznie charakter reintegracyjny bez ko-
niecznosci realizacji ustug spotecznych, moze

mie¢ charakter ustugowy bez obowigzku reinte-
gracji spoteczno-zawodowej pracownikow albo
moze realizowac jeden i drugi typ dziatalnosci.

Reintegracyjny charakter przedsiebiorstwa spo-
tecznego do czasu uchwalenia ustawy o ekono-
mii spotecznej byt jedynym mozliwym. Dopiero
ustawa rozszerzyta profil dziatalnosci przedsie-
biorstw spotecznych o realizacje ustug spotecz-
nych. W zwigzku z powyzszym, sposrdd ponad
1,5 tysigca przedsiebiorstw spotecznych funk-
cjonujgcych w Polsce w roku 2025 zdecydowana
wiekszos¢ z nich to przedsiebiorstwa zajmujgce
sie reintegracjg spoteczno-zawodowa. Realiza-
cja funkcji reintegracyjnej nie polega jedynie
za zatrudnieniu osoby wykluczonej spotecznie
w podmiocie ekonomii spotecznej, ale wymaga
systematycznego wsparcia, aby odbudowac jej
zdolnos¢ do funkcjonowania w spotecznosci lo-
kalnej i w zespole pracowniczym.

Niezaleznos$¢ od wtadz publicznych

Przedsiebiorstwo spoteczne nie moze by¢ pod-
miotem zaleznym od organdéw administracji
publicznej. Skarb Panstwa, jednostka samorza-
du terytorialnego, panstwowa lub samorzgdo-
wa osoba prawna nie posiadajg zatem nad da-
nym podmiotem kontroli w rozumieniu ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentéw.

Z wymogu tego zwolnione sg spotdzielnie socjal-
ne, ktére moga by¢ tworzone przez osoby praw-
ne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego.
Nalezy jednak pamietaé, ze zwolnienie to ma
charakter przejsciowy, gdyz — zgodnie z przepisa-
mi ustawy o spotdzielniach socjalnych spétdziel-
nia taka musi przyja¢ w okreslonym ustawowo



terminie cztonkow, czyli osoby fizyczne. W takim
wypadku osoby prawne zaktadajace spétdzielnie
sitg rzeczy stanowi¢ bedg mniejszos¢ cztonkdw.

Wymogi zatrudnieniowe

Przedsiebiorstwo spoteczne musi zatrudnia¢ co
najmniej 3 osoby na podstawie umowy o prace
lub spotdzielczej umowy o prace. Kazda z tych
0s06b musi by¢ zatrudniona w wymiarze czasu
pracy minimum 1/2 etatu. Dodatkowo, w przy-
padku przedsiebiorstwa spotecznego, ktérego
celem jest reintegracja spoteczno-zawodowa,
co najmniej 30% ogoétu oséb zatrudnionych sta-
nowi¢ muszg osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym, ktorych minimalny wymiar zatrud-
nienia nie moze by¢ mniejszy niz 1/2 etatu i po-
winny by¢ zatrudnione na umowe o prace lub
spotdzielczg umowe o prace. Za osoby zatrud-
nione uznaje sie, poza osobami pracujgcymi na
podstawie uméw o prace i spétdzielczych umow
o prace, takze osoby zwigzane z przedsiebior-
stwem umowami cywilnoprawnymi oraz tzw.
samozatrudnionych.

Indywidualny Plan Reintegracyjny (IPR)

W przypadku kazdej zatrudnionej osoby za-
grozonej wykluczeniem spotecznym, dla ktorej
zostat udzielony instrument wsparcia, tj. dla kaz-
dego pracownika, ktorego zatrudnienie zostato
wsparte ze Srodkdéw publicznych np. na utwo-
rzenie stanowiska pracy, sfinansowanie kosztow
wynagrodzenia lub kosztéow ptacy, przedsiebior-
stwo spoteczne ma obowigzek opracowania
i realizacji indywidualnego planu reintegracyj-
nego przez okres nie krotszy niz okres, na jaki
zostat udzielony ten instrument lub nie krétszy
niz okres zatrudnienia danej osoby wymagany
w zwigzku z udzieleniem tego instrumentu.

Organ konsultacyjno-doradczy

Posiadanie odpowiedniego organu konsultacyj-
no-doradczego stanowi realizacje partycypa-
cyjnej formuty zarzadzania. Dlatego tez przed-
siebiorstwo spoteczne musi posiada¢ organ
konsultacyjno-doradczy, w ktérego sktad wcho-
dzg wszystkie osoby zatrudnione w tym przed-
siebiorstwie. Jezeli podmiot zatrudnia ponad 10
pracownikéw — organ konsultacyjno-doradczy
moze sktadac¢ sie z minimum 3 przedstawicieli
pracownikow.

Ograniczenia w gospodarowaniu majat-
kiem i Srodkami finansowymi

W celu zapewnienia rozsgdnego gospodarowa-
nia majatkiem i srodkami finansowymi przed-
siebiorstwo spoteczne podlega ograniczeniom
w zakresie udzielania pozyczek, przekazywania
majatku, wykorzystywania majgtku w celach in-
nych niz statutowe oraz dokonywania zakupéw
towardéw lub ustug.

Dysponowanie zyskiem albo nadwyzkag
budzetowa

Zysk przedsiebiorstwa spotecznego nie moze by¢
przeznaczony do podziatu pomiedzy cztonkow,
udziatowcdw, akcjonariuszy i osoby zatrudnione
w tym przedsiebiorstwie. Moze on natomiast
by¢ zadysponowany na: realizacje celéw statu-
towych, pokrycie strat z lat poprzednich, rein-
tegracje spoteczng i zawodowa pracownikdw,
dziatania rozwojowe przedsiebiorstwa lub na
utworzenie kapitatu podmiotu.




Kto i w jaki sposéb
moze uzyskac status
przedsiebiorstwa
spotecznego?

Dla kogo status przedsiebiorstwa spotecznego

Zgodnie z przepisami ustawy o ekonomii spo-
tecznej, status przedsiebiorstwa spotecznego
mogaq uzyskaé:
spotdzielnie socjalne;
spoétdzielnie pracy, w tym spétdzielnie inwa-
lidow i spétdzielnie niewidomych oraz spot-
dzielnie produkcji rolnej;
organizacje pozarzagdowe, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie, z wyjgtkiem partii politycznych, euro-
pejskich partii politycznych, zwigzkéw zawodo-
wych i organizacji pracodawcow, samorzgdow
zawodowych, fundacji utworzonych przez par-
tie polityczne i europejskich fundacji politycz-
nych;
podmioty, o ktérych mowa wart. 3 ust. 3 pkt 1,
2 lub 4 ustawy o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i o wolontariacie.

W praktyce, do najczesciej spotykanych form
prawnych przedsiebiorstw spotecznych naleza:
spotdzielnie socjalne,
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig typu
non profit,
stowarzyszenia,
fundacje.
Statusu przedsiebiorstwa spotecznego nie mogg
uzyskac:
podmioty reintegracyjne, takie jak: Centrum
Integracji Spotecznej, Klub Integracji Spotecz-
nej, Zaktad Aktywnosci Zawodowej, Warsztat
Terapii Zajeciowej, gdyz nie posiadajg osobo-
wosci prawnej (status moze jednak uzyskac
jednostka prowadzgca taki podmiot — najcze-
Sciej stowarzyszenie lub fundacja);
firmy prywatne i spétki komercyjne, gdyz zysk
lub nadwyzka budzetowa moze by¢ dzielona
przez nie wérdd wiascicieli lub udziatowcéw;

jednostki samorzadu terytorialnego i ich sto-
warzyszenia, gdyz pozostajg zalezne od wtadz
publicznych.

W jaki sposob uzyskac status przedsiebiorstwa spotecznego

Status przedsiebiorstwa spotecznego nadaje,
w drodze decyzji, wojewoda wtasciwy ze wzgledu
na siedzibe podmiotu albo siedzibe jednostki two-
rzacej podmiot ekonomii spotecznej. Otrzymanie
statusu nie zmienia formy prawnej podmiotu, ale
jest formalnym potwierdzeniem, ze dany PES lub
jednostka go tworzgca spetnia warunki, aby uznac
go za przedsiebiorstwo spoteczne.

Aby uzyskac status przedsiebiorstwa spotecznego
nalezy ztozy¢ odpowiedni wniosek zawierajacy

podstawowe informacje, takie jak: nazwa i for-
ma prawna podmiotu, adres siedziby i miejsce
wykonywanej dziatalnos$ci, numery NIP i REGON,
numer KRS, cel dziatalnosci, planowany przedmiot
dominujacej dziatalnosci. Wojewoda ma 30 dni od
ztozenia wniosku na jego rozpatrzenie. Do wniosku
nalezy dotgczy¢ dokumenty potwierdzajace spet-
nianie przez podmiot ekonomii spotecznej albo
jednostke tworzgcg podmiot ekonomii spotecznej
warunkoéw, o ktérych mowa ustawie o ekonomii
spotecznej, w szczegdlnosci:



statut, umowe spoétki lub inny dokument o po- dokumenty potwierdzajgce istnienie lub po-
dobnym charakterze, a takze wiasciwe uchwa- wotanie organu konsultacyjno-doradczego;

ty i regulaminy;
y Iregulaminy dokumenty dotyczace zasad podziatu zysku/

dokumenty potwierdzajgce zatrudnienie od- nadwyzki bilansowej lub polityki rachunkowo-
powiedniej liczby pracownikéw w wymiarze sci PES;
1/2 etatu;

petnomocnictwo, o ile podmiot dziata przez
os$wiadczenie, ze co najmniej 30% ogdtu osdb petnomocnika;
zatrudnionych stanowig osoby zagrozone wy-

. . potwierdzenie wniesienia optaty za zfozenie
kluczeniem spotecznym, wykonujace prace na

: 4o . whniosku.
podstawie umowy o prace lub spétdzielczej
umowy o prace. Kazda z tych oséb jest zatrud- Spotdzielni socjalnych nie dotyczg te sposrdd wska-
niona w wymiarze co najmniej 1/2 petnego zanych powyzej wymogow, do ktérych spétdziel-
wymiaru czasu pracy (dotyczy PES dziatajace- nia jest zobowigzana na mocy przepiséw ustawy
go w celu reintegracji spoteczno-zawodowej); o spotdzielniach socjalnych.

UStUGI SPOLECZNE W MIESCIE KOBYLKA | GMINIE JADOW

W 2021 r. Miasto Kobytka i Gmina Jadéw utworzyty Spoétdzielnie Socjalng ,,Podkowa”.
Gtéwnym celem dziatania spétdzielni oséb prawnych jest zapewnienie miejsc pracy
oraz polepszenie sytuacji spotecznej i ekonomicznej mieszkaricow obu gmin. Spotdzielnia
Podkowa swiadczy ustugi porzadkowe i gospodarcze na terenie miasta i gminy Jadéw oraz
z zakresu pomocy spotecznej na zlecenia Miasta Kobytka oraz okolicznych gmin: Zgbki, Zielonka,
Milanéwek, Klembdw, Poswietne: opiekuricze, asystenckie dla oséb z niepetnosprawnoscig, wytchnieniowe.
Aktualnie spoétdzielnia zatrudnia ok. 50 oséb zajmujgcych sie Swiadczeniem ustug.

Dodatkowo, spotdzielnia bierze udziat w konkursach dla organizacji pozarzgdowych, startuje w przetargach i reali-
zuje wtasne projekty. Za organizacje pracy odpowiedzialny jest prezes i wiceprezes spoétdzielni, nad ktérym czuwa
Walne Zgromadzanie bedgce najwazniejszym organem spétdzielni, w tym przypadku sktadajgce sie z Burmistrza
Miasta i Gminy Jadéw oraz Burmistrz Miasta Kobytka.



Korzysci z dziatalnosci
przedsiebiorstwa
spotecznego

Przedsiebiorstwa spoteczne najczesciej prowadzg swojg dziatalnosé na ograniczonym terytorium obej-
mujacym gmine, miasto lub powiat, rzadziej wojewddztwo lub caty kraj. Z tego wzgledu analiza korzysci
z utworzenia i funkcjonowania przedsiebiorstwa spotecznego zostata przeprowadzona w odniesieniu do
wspolnoty samorzagdowej. Wspdlnota samorzgdowa to grupa mieszkarnncow danego terytorium (gminy,
powiatu, wojewddztwa), ktéra na mocy prawa tworzy samorzad terytorialny.

Gtowne korzysci zostaty zaprezentowane w podziale na korzysci spoteczne i ekonomiczne z uwzglednieniem
trzech grup interesariuszy: oséb zatrudnionych w przedsiebiorstwie spotecznym, wtadz samorzgdowych
oraz mieszkancow. Katalog korzysci nie ma charakteru zamknietego i jest efektem prowadzonych badan
w obszarze ekonomii spotecznej oraz wieloletnich spotkan i rozmow z przedstawicielami podmiotow eko-
nomii spotecznej oraz samorzadow.

1. Osoby zatrudnione w przedsiebiorstwie spotecznym

Poprawa dobrostanu indywidualnego osoby
zatrudnionej. Poczucie przynaleznosci do ze-
spotu pracowniczego oraz zwigzane z nim do-
Swiadczenie rozwoju osobistego majg wptyw
na poprawe dobrostanu osoby zatrudnione;j.
Bardzo czesto poprawie ulega nie tylko samo-
ocena i poczucie wtasnej wartosci, lecz takze
kondycja psychiczna i ogélny stan zdrowia.

Korzysci spoteczne

Utworzenie miejsca pracy. To jedna z podsta-
wowych korzysci dla oséb, dla ktorych przed-
siebiorstwo spotfeczne staje sie miejscem pra-
cy. Fakt, ze mogg oni znalezé zatrudnienie na
podstawie umowy o prace lub spoétdzielczej
umowy o prace jest szczegdlnie istotny dla
0s6b wykluczonych lub zagrozonych wyklucze-

niem spoteczno-zawodowym (np. dtugotrwale
bezrobotnych, z niepetnosprawnosciami, uza-
leznionych). Z reguty uzyskanie zatrudnienia
na otwartym rynku pracy jest dla nich bardzo
trudne albo wrecz nieosiagalne.

Poprawa relacji w rodzinie. Wszystkie wska-
zane powyzej efekty przektadajg sie na popra-
we relacji z osobami najblizszymi. | chociaz nie
jest to reguta, to czesto rezultatem podjecia
zatrudnienia jest poprawa funkcjonowania ca-

tych rodzin.
Rozwdj kompetencji i wzrost kwalifikaciji.

Dzieki stabilnemu zatrudnieniu w przedsie-
biorstwie spotecznym zatrudnione osoby majg
mozliwos¢ systematycznego rozwoju swoich
kompetencji spotecznych oraz kwalifikacji
zawodowych. Edukacja formalna i pozafor-
malna, uczenie sie w miejscu pracy i uczenie
sie nieformalne stanowi szanse dla wtasnego
rozwoju, ktorej przez duzg czes¢ swojego zycia
byli pozbawieni.

Wszystkie wymienione korzysci o charakterze spo-
tecznym skfadajg sie na istotng zmiane w funkcjo-
nowaniu osoby zatrudnionej w przedsiebiorstwie
spotecznym. Zmiana ta jest okreslana mianem
reintegracji spotecznej i zawodowej. Nie chodzi
w niej jedynie o nabycie okreslonych kompetencji
spotecznych poprzez udziat w kursach lub szkole-
niach, ale o takg przemiane, na ktorg gotowa jest
osoba bedgca odbiorcg wsparcia, a ktéra wigze sie
ze zmiang jakosci catego zycia.



REINTEGRACIJA SPOLECZNO-ZAWODOWA W MIENIANACH

Dzieki wsparciu i zaangazowaniu wtadz samorzgdowych w Mienianach w gminie Hru-
bieszéw od 2013 r. funkcjonuje Centrum Integracji Spotecznej (CIS), ktére obecnie oferuje
wsparcie 70 uczestnikom. Stopniowo oferta reintegracyjna CIS zostata uzupetniona utworze-
niem trzech spoétdzielni socjalnych. Ich powstanie byto odpowiedzig na problem braku miejsc
pracy dla absolwentéw CIS po zakoriczeniu w nim udziatu.

Aktualnie zatrudnienie we wszystkich lokalnych podmiotach ekonomii spotecznej w Mienianach znajduje
ok. 150 0sdb, a jedna ze spotdzielni realizuje na zlecenie samorzadu ustugi spoteczne dla mieszkancéw,
w tym ustugi: opiekunicze, specjalistyczne ustugi opiekuricze oraz asystenckie.

Unikatowa cechg procesu reintegracji spoteczno-zawodowej prowadzonej w Mienianach jest stopniowe
przechodzenie absolwentow CIS do zatrudnienia w spétdzielni socjalnej lub na otwartym rynku pracy.
Wypracowanie tego modelowego rozwigzania byto mozliwe dzieki partnerskiej wspotpracy samorzadu
i lideréw spotecznych opartej na systematycznym i trwatym wspétdziataniu wykraczajgcym daleko poza
wspadlng realizacje ograniczonych w czasie projektow.

Korzysci ekonomiczne

Wazrost dochodow. Dzieki statemu zatrud-
nieniu osoby pracujgce w przedsiebiorstwie
spotecznym dysponujg wzglednie statym do-
chodem. Chociaz poziom wynagrodzen bywa
rézny, to nawet wynagrodzenie zblizone do
minimalnego dla wielu oséb stanowi istotne
zwiekszenie srodkéw finansowych, ktorymi
mogga dysponowacé na co dzien.

Wazrost zdolnosci nabywczej. Wraz ze wzro-
stem dochoddw oraz w potgczeniu zich regu-
larnoscig wzrasta che¢ nabywania kolejnych
doébr. Dobra te obejmuja Srodki pierwszej po-
trzeby, przydatne sprzety domowe, ale takze

niezbedne remonty i udogodnienia w domu
lub mieszkaniu. Pracownicy przedsiebiorstw
spotecznych czesciej stajg sie klientami niz
osobami potrzebujgcymi pomocy i wsparcia.

Likwidacja dtugow. Dla niektorych oséb za-
trudnienie w przedsiebiorstwie spotecznym
jest pierwszg od dawna okazjg do sptaty za-
ciggnietego zadtuzenia. Brak pracy, wyklucze-
nie spofeczne i zawodowe, zty stan zdrowia
czy uzalezniania bardzo czesto prowadzg do
nadmiernego zadtuzenia. Regularne wyna-
grodzenie oraz odpowiednio prowadzone do-
radztwo sg szansg dla wielu oséb na pozbycie
sie obcigzajacych zobowigzan.

2. Wtadze samorzadowe

Korzysci spoteczne

Rozwoj oferty zatrudnieniowej. Utworzenie
przedsiebiorstwa spotecznego oznacza po-
wstanie w lokalnej spotecznosci nowych miejsc
pracy. | chociaz skala wzrostu oferty zatrud-
nieniowej na ogodt na poczatku nie jest duza
— z reguty oznacza zatrudnienie na ogot kilku
0s6b — to jednak szczegdlnie cenny pozostaje
ich charakter, gdyz daje szanse na prace oso-
bom trudno zatrudnialnym. Nalezy takze pod-
kresli¢, ze istniejg przedsiebiorstwa spoteczne,
w ktérych liczba miejsc pracy wykracza dale-
ko poza symboliczne zatrudnienie dajac prace
dziesigtkom zaangazowanych pracownikow.

Wsparcie w realizacji zadan samorzadu te-
rytorialnego. Ustawowa lista zadan gminy
lub powiatu jest bardzo dtuga a jednoczesnie
otwarta. Trudnoscig pozostaje realizacja tych
zadan w odpowiedniej skali przy zachowaniu
najwyzszej jakosci. Utworzenie przedsiebior-
stwa spofecznego nie oznacza dziatalnosci do-
broczynnej ze strony samorzadu, ale jest re-
alizacjq zadan z zakresu szeroko rozumianego
wigczania spotecznego. Co wiecej przedsie-
biorstwo spoteczne nie jest jedynie odbiorcg
wsparcia ze strony JST, ale staje sie podmio-
tem wspierajacym lokalny samorzad w reali-
zacji jego zadan na rzecz mieszkancow.



Informator zawiera:

POMOC DLA OSOB ZADtUZONYCH

W 2024 roku przecietna zadtuzona osoba w Polsce miata dtug siegajacy

niemal 22 000 zt. W rejestrach oséb zadtuzonych figurowato ponad 2,5 mi-
liona ludzi. Z inicjatywy wielkopolskich przedsiebiorstw spotecznych Spot-
dzielni Socjalnej ,,Poznanianka” oraz przedsiebiorstwa , O!Srodek sp. z 0.0.”, przy
wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Rodzinom w Poznaniu, opracowany zostat po-
radnik ,,Poznanski informator dla oséb zadtuzonych”.

' e praktyczne porady, jak radzi¢ sobie z zadtuzeniem,
¢ informacje o dostepnych formach pomocy,
¢ wskazdéwki dotyczace negocjacji z wierzycielami i unikania spirali zadtuzenia,

¢ podstawy prawne dotyczace dtugéw i upadtosci konsumenckie;j.
Oproécz opracowania informatora przedsiebiorstwa spoteczne Swiadczg praktyczne doradztwo w za-
kresie zmniejszenia poziomu zadtuzenia zaréwno dla pracownikéw przedsiebiorstw spotecznych, jak

i innych oséb zmagajgcych sie z tym problemem.

Minimalizacja problemoéw spotecznych. Za-
trudnianie oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym prowadzi posred-
nio do zmniejszenia skali problemow spotecz-
nych. Oferta zatrudnieniowa dla uzaleznionych
potfaczona z odpowiednimi formami terapii po-
maga skutecznie wspiera¢ osoby wychodzace
z natogéw alkoholizmu czy narkomanii. Miej-
sca pracy dla 0sdb z niepetnosprawnosciami
W znaczgcy sposob przyczyniajg sie do ograni-
czenia skali biernosci zawodowej. W ten spo-
séb dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych
przektada sie na ograniczenie wystepowania
niekorzystnych zjawisk spotecznych.

Dostawcy ustug spotecznych. Rozszerzenie
definicji przedsiebiorstwa spotecznego jako
podmiotu powotanego w celu realizacji ustug
spotecznych stanowi wazng odpowiedZ na
problem braku dostawcow potrzebnych ustug
spotecznych dla mieszkancéw. Rozwdj i de-
instytucjonalizacja ustug, z naciskiem na ich
Swiadczenie w $Srodowisku lokalnym stanowig
istotne wyzwanie dla samorzagddéw. Zlecenie
ustug spotecznych np. opiekunczych lub asy-
stenckich stanowi szanse zaréwno dla JST na
pozyskanie solidnych ustugodawcéw, jak i dla
przedsiebiorstw spotecznych na dywersyfika-
cje zrodet przychodow.

POSILKI DLA SENIOROW

W 2020 r. zatozona zostata przez wiadze Gminy Zabrodzie i Powiatu Wyszkowskiego
Spétdzielnia Socjalna ,Integracja” w Adelinie. Powstanie spétdzielni byto mozliwe
dzieki wspotpracy samorzgdu z Mazowieckim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spo-
tecznej. Przedmiotem dziatalnosci spétdzielni jest m.in. Swiadczenie ustug gastrono-

micznych dla roznych podmiotéw z gminy Zabrodzie i Powiatu Wyszkowskiego.
W ostatnim czasie spétdzielnia wprowadzita do swojej oferty specjalnie przygotowywane positki dla
seniorow, oferujac:
¢ zbilansowane odzywianie — kazdy positek jest bogaty w witaminy i mineraty, ktére wspierajg
zdrowie i dobre samopoczucie 0séb starszych,
¢ lekkostrawne dania — uwzgledniajgce wymagania osob starszych, ktdre potrzebujg tagodnych
i tatwych do przyswojenia produktow,
¢ indywidualne podejscie — dajgce mozliwos¢ dostosowania diety do potrzeb takich jak: dieta
niskosodowa, cukrzycowa czy bezglutenowa,
e dostawe prosto do domu — wazng dla oséb z ograniczeniami w poruszaniu sie.
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Korzysci ekonomiczne

Mozliwos¢ tanszej realizacji zadan publicz-
nych. Chec tanszej realizacji zadan publicznych
przez JST nie moze prowadzi¢ do wykorzysty-
wania podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym
przedsiebiorstw spotecznych jako dostawcow
drugiej kategorii, ktorym mozna ptaci¢ mniej
za wykonywang przez nich prace. Jednak fakt,
Ze przedsiebiorstwa spofeczne nie prywatyzujg
zysku sprawia, ze bardzo czesto bedg one sku-
teczna alternatywa dla podmiotéw komercyj-
nych. Dodatkowo, mozliwos$¢ zlecania zadan
z wykorzystaniem konkursow, w trybie ustawy
o dziafalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie daje szanse wiekszej kontroli ze stro-
ny JST nad jakos$cig powierzanych zadan oraz
ich kosztami.

Wptywy podatkowe do budzetu JST. Przed-
siebiorstwo spoteczne, jak kazdy podmiot
gospodarczy, zobowigzane jest do pfacenia
podatkéw. Zobowigzanie to dotyczy takze pra-
cownikéw przedsiebiorstwa. Nawet jesli te zo-
bowigzania podatkowe pozostajg stosunkowo
niewielkie, to majg swdj udziat we wptywach
do budzetu samorzadu, na terenie ktérego
dziataja.

Ograniczenie liczby swiadczen. Zatrudnianie
w przedsiebiorstwach spotecznych oséb wy-
kluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oznacza zatrudnianie takze tych,
ktérzy do tej pory korzystali z réznego rodza-
ju $wiadczen pomocy spotecznej. W zwigz-
ku z podjeciem przez nich pracy z niektérych
Swiadczen zobowigzani sg zrezygnowad, two-
rzac tym samym oszczednosci w budzetach
jednostek pomocy spotecznej.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Wsrdd
ok. 1,5 tysigca przedsiebiorstw spotecznych
w catej Polsce istniejg wyspecjalizowane pod-
mioty, ktére nie tylko wspierajg lokalne samo-
rzady w realizacji ich zadan, lecz takze pozysku-
ja srodki dla swoich spotecznosci. Chociaz nie
jest to zadanie fatwe i wymaga odpowiedniego
przygotowania, wiele przedsiebiorstw spotecz-
nych pozyskuje srodki na realizacje projektow
na rzecz mieszkancéw, stajac sie naturalnym
partnerem dla samorzagddw lokalnych.

3. Mieszkancy

Korzysci spoteczne

Wsparcie cztonkéw spotecznosci lokalnej.
W kazdej spotecznosci lokalnej istniejg grupy
mieszkancéw okreslane jako grupy defawo-
ryzowane. Defaworyzacja moze by¢ skutkiem
dtugotrwatego bezrobocia, niepetnospraw-
nosci, zaburzen psychicznych, karalnosci,
uzaleznien lub innych czynnikéw, a jej efek-
tem pozostaje wykluczenie. Zdecydowana
wiekszo$¢ przedsiebiorstw spotecznych to
podmioty zatrudniajgce osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym nalezgce witasnie
do wspomnianych grup defaworyzowanych.
Dzieki temu cztonkowie spotecznosci lokalnej
moga uzyskac specyficzng forme pomocy
w postaci zatrudnienia oraz reintegracji spo-
teczno-zawodowe;.

Wazrost spdjnosci spotecznej i rozwdj kapitatu
spotecznego. Troska o osoby najstabsze i jed-

noczesnie najbardziej potrzebujace wsparcia
jest jednym ze wskaznikow spdjnosci spotecz-
nej i wielkosci kapitatu spotecznego. Solidar-
nos$¢ spoteczna przejawiajgca sie w mysleniu
o osobach potrzebujgcych pomocy buduje
kapitat spoteczny stanowiagcy jeden z kluczo-
wych warunkéw rozwoju lokalnej spoteczno-
Sci. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw spotecznych
przyczynia sie wprost do wzrostu kapitatu spo-
tecznego i zwiekszenia spdjnosci spoteczne;.

Dostep do ustug. Nowo tworzone przedsie-
biorstwa spoteczne dziatajgce w celu realizacji
ustug spotecznych sg odpowiedzig miedzy
innymi na wyzwania wynikajace ze zmian de-
mograficznych i starzenia sie spoteczenstwa.
Realizacja ustug o charakterze opiekuriczym
lub asystenckim przez przedsiebiorstwa spo-
teczne niweluje czesciowo luke w podazy tych
ustug, na ktére zapotrzebowanie ze strony
mieszkancéw systematycznie wzrasta.



Korzysci ekonomiczne

Dostep do ustug przystepnych cenowo. Ofe-
rowanie ustug spotecznych przez przedsiebior-
stwa spoteczne w naturalny sposdb pobudza
konkurencje w tym obszarze. Dodatkowo fakt,
ze dziatalnos¢ tego typu podmiotdéw nie jest
nastawiona w pierwszej kolejnosci na zysk
sprawia, ze ustugi spoteczne sg bardziej do-
stepne cenowo dla 0séb, ktére ich potrzebuja.

DOBRA PRAKTYKA: RODZINNY DOM POMOCY W DtUGIM KACIE

Spétdzielnia Socjalna ,,Rodzinny Dom” z siedzibg w Dtugim Kacie na zlecenie Urzedu
Miejskiego w J6zefowie na Roztoczu prowadzi placdwke wsparcia catodobowego
dla oséb starszych, niesamodzielnych, w wieku emerytalnym. Spétdzielnia dziata

od 2018 r. i zatrudnia 6 oséb na umowy o prace.

Mieszkaricy domu (8 oséb) przebywajg pod catodobowgq opieky doswiadczonej kadry,
ktdéra zajmuje sie biezgcymi potrzebami gosci, podaje positki i organizuje czas wolny, w tym

spacery na swiezym powietrzu. Osrodek znajduje sie w pieknej, lesistej okolicy. W tym samym
budynku co Rodzinny Dom, miesci sie Klub Seniora.

Miesieczny koszt pobytu w Rodzinnym Domu obejmuje zakwaterowanie, wyzywienie, sprzatanie, pranie,
ogrzewanie obiektu oraz koszty energii, wody, sciekdw oraz opieke lekarza rodzinnego i jest znaczaco
nizszy od kosztéw pobytu w tradycyjnym domu pomocy spotecznej.
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Wspotpraca
przedsiebiorstwa
spotecznego

z samorzadem lokalnym

Wspotpraca przedsiebiorstw spotecznych z samorzagdem lokalnym moze przybiera¢ rézne formy i by¢
realizowana na réznych poziomach analogicznie do tego, jak szerokim pojeciem jest ,wspdtpraca”.

W niniejszym opracowaniu skupiono sie na trzech podstawowych poziomach wspétpracy pomiedzy
przedsiebiorstwem spotecznym, a samorzgdem lokalnym. Poziomy te sg $cisle powigzane ze stopniem
zaangazowania stron oraz poziomem zaufania miedzy nimi. Roboczo zostaty nazwane jako: zlecanie,

partnerstwo oraz wspotkreowanie.

1. Zlecenie zadan oraz swiadczenie ustug spotecznych

Zlecanie realizacji zadan publicznych oraz swiad-
czenia ustug spotecznych to pierwszy poziom
wspotpracy. Istota wspdtpracy opiera tutaj sie na
zatozeniu, ze istnieje podmiot publiczny gotowy
zleca¢ zadania oraz podmiot spoteczny gotowy
je realizowac¢. Wspodtpraca opiera sie okresleniu
wymagan przez zamawiajgcego, ztozeniu odpo-
wiedniej oferty przez przedsiebiorstwo spoteczne
oraz jej wyborze, a nastepnie realizacji zadania
zgodnie z warunkami opisanymi w umowie za-
wartej miedzy stronami. Miedzy podmiotami nie
musi zatem istnie¢ relacja zaufania. Wystarczy, ze
przedsiebiorstwo spoteczne wywigze sie z zapisu
kontraktu.

Zlecanie zadan przez samorzad lokalny odbywa
sie tu na podstawie:

Prawa zamowien publicznych,

Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie lub

Ustawy o ekonomii spotecznej.

W przypadku:

Prawa zamoéwien publicznych samorzad lo-
kalny moze wykorzystywaé tzw. klauzule
spoteczne, aby utatwic¢ przedsiebiorstwom
spotecznym pozyskanie zlecenia;

Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie organizuje konkursy, w kté-
rych udziat mogg bra¢ podmioty dziatajace
w sferze pozytku, w tym przedsiebiorstwa
spotfeczne;

Ustawy o ekonomii spotecznej moze zastrzec,
ze o udzielenie zamdwienia publicznego moga
ubiegac sie wytacznie przedsiebiorstwa spo-
teczne.




ZLECENIE UStUG PRZEZ CENTRUM UStUG SPOLECZNYCH

Spétdzielnia Socjalna ,,O0dmiana” zostata utworzona przez Fundacje ,,Kro-
kus Wigzowna” oraz Gmine Wigzowna. Najwazniejszym celem dziatalno-
Sci spotdzielni jest tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym, do ktérych mozna zaliczy¢ osoby dtugotrwale nieaktywne zawodowo
oraz osoby z niepetnosprawnosciami. Spétdzielnia prowadzi dziatalnos$¢ na rzecz spotecz-
nej i zawodowej reintegracji jej pracownikéw oraz na rzecz mieszkancoéw w zakresie zadan
uzytecznosci publicznej odpowiadajgcych na realne potrzeby lokalnej spotecznosci.
Jednym z obszaréw dziatalnosci jest realizacja na zlecenie CUS w Wigzownej ustug spotecznych
na rzecz mieszkancow gminy. W 2024 r. spétdzielnia swiadczyta ustugi opiekuncze dla 29 oséb
oraz ustugi mobilnego konserwatora czyli tzw. ,, ztote] raczki” dla 40 oséb. Ustugi byty swiadczo-

ne w ramach realizowanego w gminie programu ,,Rynek Ustug Spotecznych Gminy Wigzowna”.

2. Partnerstwo publiczno-spoteczne

Partnerstwo publiczno-spoteczne to zdecydowanie
wyzsza forma wspodtpracy. Zawigzywane dla roz-
wigzania jakiegos problemu lub wspdlnej realiza-
cji projektu, wymaga od stron o wiele wiekszego
poziomu zaufania. Partnerska formuta podkresla
réwnosé stron, uznajgc ich podmiotowy charak-
ter. Na tym poziomie nie istnieje juz zleceniodaw-
ca i zleceniobiorca, sg za to partnerzy.

Ta forma wspotpracy podejmowania jest najcze-
Sciej na potrzeby realizacji projektéw partner-
skich finansowanych ze srodkow Unii Europejskiej,
w ktorych partnerstwo bywa dodatkowo punkto-
wane. W formule takiej liderem moze by¢ zaréwno
strona samorzgdowa, jak i przedsiebiorstwo spo-
teczne. Niemniej, poziom kontaktow oraz zaufania
musi by¢ tu znacznie wyzszy niz w sytuacji zleca-
nia zadan.

3. Wspotkreowanie polityki publicznej

To najwyzszy poziom wspodtpracy. Jego istotg jest
fakt, iz samorzad lokalny uznaje ekspercki poten-
cjat organizacji spotecznych, w tym przedsiebiorstw
spotecznych, zapraszajac je do wspoéttworzenia
lokalnej polityki publicznej. Jednoczesnie przedsie-
biorstwo spofeczne angazuje sie w to wspottwo-
rzenie poprzez udziat w dyskusjach, opracowaniu
dokumentdéw oraz konsultacjach spotecznych.
Istotg takiej wspdtpracy jest zatem partycypacja
spoteczna.

Przyktadem tego typu wspodtpracy moze byc
partycypacyjne opracowanie dokumentow
o charakterze strategicznym np. strategii rozwoju
gminy czy strategii rozwigzywania problemow spo-
tecznych, a takze dokumentéw operacyjnych np.
gminnego programu rozwoju ekonomii spotecznej
czy lokalnego planu rozwoju ustug spotecznych
i deinstytucjonalizacji.
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Aktualne dane z na stronie internetowej Centrum:

https://mcps.com.pl
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