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Rynek pracy zmienia sie dynamicznie, a przed powiatowymi urzedami pracy (PUP) stajg nowe wyzwania.
W obliczu trudnosci, takich jak dtugotrwate bezrobocie czy wykluczenie spoteczne, coraz wiekszego
znaczenia nabiera ekonomia spoteczna. Sektor, ktéry tgczy dziatalno$é gospodarczg z celami spotecznymi.

Celem tej broszury jest pokazanie, w jaki sposéb PUP mogg wspieraé¢ ekonomie spoteczng i czerpac z niej
w codziennej pracy. Zawarto w niej nie tylko przepisy prawa i definicje, ale takze konkretne przyktady,
narzedzia wsparcia oraz inspiracje do lokalnych dziatan.

Cel publikacji i wprowadzenie do tematu

Materiat zostat przygotowany z myslg o osobach zaangazowanych w aktywizacje zawodowa, ktdre chcg
lepiej zrozumieé, czym jest ekonomia spoteczna, jakie ma znaczenie dla oséb oddalonych od rynku pracy
oraz jak skutecznie wspotpracowac z podmiotami ekonomii spotecznej (PES).

Publikacja opiera sie na aktualnych przepisach prawa, sg nimi m.in.:

e ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii spotecznej

e ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym

e ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia

e ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

Zawarte tu tresci wpisujg sie rowniez w zatozenia Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej do
2030 roku (KPRES 2030).

Gdzie szukac¢ wiecej informac;ji?

Aby pogtebi¢ wiedze na temat ekonomii spotecznej lub zapoznac sie z lokalnymi inicjatywami
i przyktadami dziatan, warto odwiedzic:

www.ekonomiaspoleczna.gov.pl
oficjalny portal Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;.

www.ekonomiaspoleczna.pl
baza wiedzy, analizy, dobre praktyki i informacje eksperckie dotyczgce sektora ekonomii spoteczne;j.

www.mcps.com.pl/ekonomia-spoleczna

strona Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej z informacjami o programach
i konkursach.

www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/co-robimy/akredytacja-i-status-owes/wykaz-akred ch-owes
Wykaz akredytowanych Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES)



http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl
http://www.ekonomiaspoleczna.pl
http://www.mcps.com.pl/ekonomia-spoleczna
http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/co-robimy/akredytacja-i-status-owes/wykaz-akredytowanych-owes

2. Wprowadzenie do ekonomii spotecznej

Ekonomia spoteczna to nie tylko forma dziatalnosci, ale rowniez odpowiedz na najwazniejsze wyzwania
spoteczne i ekonomiczne jak wykluczenie, bezrobocie, brak dostepu do ustug publicznych. Daje szanse
osobom, ktére majg trudnosci z odnalezieniem sie na otwartym rynku pracy, tworzgc miejsca pracy,
umozliwiajgc reintegracje spoteczng i zawodowag, rozwijajgc lokalne ustugi oraz wspierajgc aktywnosc
obywatelska. Dzieki zakorzenieniu w spotecznosciach lokalnych PES stajg sie waznym elementem
lokalnych strategii rozwoju spotecznego i zatrudnienia.

Najwazniejsze pojecia — definicje

Ekonomia spoteczna to sposéb dziatania,

w ktérym cele spoteczne, takie jak aktywizacja
zawodowa 0s6b wykluczonych czy wspieranie
lokalnych spotecznosci taczg sie z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej lub ustugowej. Gtdwnym
celem nie jest maksymalizacja zyskéw, lecz
dziatanie na rzecz wspdlnego dobra.

Art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 .

o ekonomii spotecznej

,Ekonomia spoteczna — nalezy przez to rozumiec
dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej na
rzecz spotecznosci lokalnej w zakresie reintegracji
spotecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy
dla 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz $wiadczenia ustug spotecznych, realizowang
w formie dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci
pozytku publicznego i innej dziatalnosci

o charakterze odptatnym.”

Przyktadowe sektory ekonomii spotecznej:

e Organizacje pozarzagdowe (NGO) — fundacje
i stowarzyszenia realizujgce dziatalnosé
statutowa i odptatna.

e Centra integracji spotecznej (CIS) i Kluby
integracji spotecznej (KIS) — jednostki
reintegrujgce spotecznie i zawodowo osoby
w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy,
wykluczone lub zagrozone wykluczeniem
spotecznym. Uczestnictwo w CIS i KIS pozwala
na zdobycie umiejetnosci umozliwiajgcych
podjecie pracy, zatozenie wtasnej dziatalnosci
lub wspodtprace w spoétdzielni socjalne;j.

CISi KIS podlegajg wpisowi do rejestru

u Wojewody wiecej o tym: www.gov.pl/web/
uw-mazowiecki/wykaz-centrum-integracji-
spolecznej-znajdujacych-sie-na-terenie-
wojewodztwa-mazowieckiego

e Spotdzielnie socjalne — prowadzg dziatalnosé
gospodarczg, zatrudniajgc osoby w trudnej sytuacji
zyciowe;.

e Zaktady aktywnosci zawodowej (ZAZ) — prowadzg
rehabilitacje spoteczng i zawodowg o0séb
z niepetnosprawnosciami, oferujgc miejsca pracy
dostosowane do ich potrzeb.

* Przedsiebiorstwa spoteczne (PES) — prowadza
dziatalnos$¢ gospodarczg, realizujg zatozenia
biznesowe, ale przede wszystkim wspierajg
i aktywizujg osoby w trudnej sytuacji zyciowej.
Status przedsiebiorstwa spotecznego potwierdza
wpis do Rejestru Przedsiebiorstw Spotecznych,
prowadzonego przez Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej. Wykaz przedsiebiorstw
dostepny jest na stronie: www.gov.pl/web/rodzina/
wykaz-przedsiebiorstw-spolecznych

e Warsztaty terapii zajeciowej (WTZ) — prowadza
rehabilitacje spoteczng i zawodowg osdb
z niepetnosprawnosciami, rozwijajgc ich
umiejetnosci zyciowe i przygotowujgc do podjecia
pracy lub wiekszej samodzielnosci. Stanowig tez
wazne miejsce integracji i aktywizacji w spotecznosci
lokalnej.

W dziatania PES zaangazowane s3 nie tylko instytucje,
ale przede wszystkim osoby doswiadczajgce wykluczenia
spotecznego. To ich sytuacja zyciowa i potrzeby
ksztattujg cel i misje tych podmiotéw.
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Wazne pojecia

Reintegracja spoteczno-zawodowa — proces
przywracania zdolnosci do funkcjonowania
w spoteczenstwie na rynku pracy.
Zatrudnienie socjalne — forma wsparcia CIS/
KIS, umozliwiajaca stopniowe odzyskiwanie
samodzielnosci zawodowe;.

Dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego
— mozliwos¢ uzyskiwania przychodéw przez
NGO w ramach realizacji zadan spotecznych.
Instrumenty rynku pracy — wsparcie
oferowane m.in. przez PUP, jak staze,
szkolenia, dotacje, posrednictwo pracy.
Indywidualny Program Zatrudnienia
Socjalnego (IPZS) — to plan dziatan
opracowywany wspolnie z uczestnikiem CIS,
majacy na celu jego stopniowg reintegracje
spoteczng i zawodowaq oraz przygotowanie
do podjecia zatrudnienia lub innej formy
aktywnosci.

Skroty

ES — ekonomia spoteczna

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

FP — Fundusz Pracy

GUS - Gtéwny Urzad Statystyczny

IZ — instytucja zarzadzajaca

JST — jednostka samorzadu terytorialnego
MRPIPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy

i Polityki Spotecznej

MCPS — Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej
NEET ,,Not in Employment, Education or
Training” — osoby nie pracujace i nie uczace sie
OPS — osrodek pomocy spotecznej

PCPR - powiatowe centrum pomocy rodzinie

PES — podmiot ekonomii spotecznej

PS — przedsiebiorstwo spoteczne

ROPS — regionalny osrodek polityki spotecznej
WTZ — warsztat terapii zajeciowej

IPZS - indywidualny program zatrudnienia socjalnego

Aktualne dane i statystyki Liczba i typy podmiotéw ekonomii spotecznej

Ekonomia spoteczna w Polsce
konsekwentnie zyskuje na znaczeniu jako
sektor tgczacy cele spoteczne z dziatalnoscig
gospodarczg. Dane GUS za rok 2023
(opublikowane w 2024 r. i zaktualizowane
w czerwcu 2025 r.) potwierdzajg rozwéj
liczby podmiotéw, ich zasiegu oraz wptywu
spotecznego i ekonomicznego.

To juz nie tylko niszowy sektor, lecz
systematycznie rozwijajgca sie czes¢
gospodarki spotecznej z ponad

106 000 aktywnymi podmiotami

i 210 000 zatrudnionymi, w tym tysiacami
0s0b z grup zagrozonych wykluczeniem.
PES stajg sie kluczowym partnerem

w dziataniach na rzecz spdjnosci spotecznej
lokalnego rozwoju.

Zatrudnienie w sektorze PES

/Aktywne podmioty ekonomii

spotecznej (PES) wartosc

w tym: organizacje pozarzagdowe
(fundacje, stowarzyszenia) 105 000

Zarejestrowane przedsiebiorstwa
spoteczne wpisane do Rejestru 1711
Przedsiebiorstw Spotecznych (RPS)

w tym aktywnie dziatajgce PS ok. 900

ZAZ 141

Cis 208

KIS 164

ok. 1500

spotdzielnie socjalne

suma ok. 106 200

osoby zatrudnione na podstawie stosunku

pracy PES

210900

osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym

Zrédto: GUS, , Podmioty ekonomii spotecznej w 2023 r” (publikacja z 20.12.2024 r., aktualizacja 30.06.2025)




3. Ekonomia spoteczna a rynek pracy

Ekonomia spoteczna stanowi wazne uzupetnienie tradycyjnych instrumentdw rynku pracy, szczegélnie
w kontekscie osdb dtugotrwale bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem. Dzieki elastycznym formom
zatrudnienia i dziataniom reintegracyjnym, podmioty ekonomii spotecznej tworzg pomost miedzy

pomocg spoteczng a aktywnoscig zawodowa.

Gtéwne wyzwania rynku pracy

Rynek pracy w Polsce, mimo malejgcego bezrobocia
rejestrowanego, nadal mierzy sie z wieloma
barierami wptywajgcymi na trwate wykluczenie
czesci 0sob z aktywnosci zawodowej.

W szczegdlnosci wyzwania dotyczg:

Dtugotrwatego bezrobocia powodujgcego obnizenie

motywacji, samooceny, a takze pogorszenie kondycji
psychicznej i spotecznej. Powrét takich osdb na
rynek pracy wymaga kompleksowego wsparcia

i naktadu czasu.

Oddalenia od rynku pracy dotyczy to zwtaszcza osob

z niepetnosprawnosciami, mtodziezy NEET, oséb po
50-tym roku zycia, a takze oséb doswiadczajgcych
bezdomnosci czy uzaleznien. Grupy te potrzebuja
indywidualnego podejscia oraz elastycznych form
zatrudnienia i integracji.

Niskiej mobilnosci przestrzennej zawodowe

szczgolnie wsrdd mieszkancédw mniejszych
miejscowosci i obszaréw wiejskich. Ograniczony

Potencjat ekonomii spotecznej

w aktywizacji zawodowej i spotecznej

PES t3cza dziatalnos¢ gospodarczg z misjg spoteczng,
tworzgc sSrodowisko sprzyjajgce powrotowi do aktyw-
nosci zawodowej i spotecznej. Wspierajg osoby, ktore
czesto nie odnajdujg sie w standardowych formach
zatrudnienia. Ich dziatania obejmuja:

Zatrudnienie oséb zagrozonych wykluczeniem

PES oferujg elastyczne formy pracy, wsparcie men-
torskie oraz dostosowane stanowiska. Przestrzen
pracy jest jednoczesnie przestrzenig odbudowy relacji
spotecznych i poczucia wiasnej wartosci.

dostep do transportu, brak lokalnych miejsc pracy
oraz trudnosci w zapewnieniu opieki nad dzie¢mi

i osobami zaleznymi znaczgco utrudniajg aktywizacje
zawodowa. W szczegdlny sposéb dotyka to oséb

z niepetnosprawnosciami, chorujgcych psychicznie,
migrantdow, a takze oséb opuszczajgcych zaktady
karne.

Wsréd wyzwan, przed ktorymi stoi wspotczesny
rynek pracy, warto réwniez wskazac na rosngca
niestabilnos¢ zatrudnienia, luke kompetencyjna
(szczegolnie cyfrowy), starzejgce sie spoteczenistwo
oraz potrzebe integracji migrantéw. Ekonomia
spoteczna, dzieki swojej elastycznosci i lokalnemu
zakorzenieniu, ma realny potencjat, by odpowiadac
na te zmieniajgce sie potrzeby, oferujgc nie tylko
zatrudnienie, ale tez poczucie przynaleznosci

i wsparcia.

W tych kontekstach PES stanowig realng alternatywe
tworzac miejsca pracy dostosowane do potrzeb

i mozliwosci osdb wymagajacych wsparcia, czesto
blisko ich miejsca zamieszkania.

Reintegracje spoteczno-zawodowg

CIS i KIS prowadzg proces stopniowego przywra-
cania uczestnikdéw do samodzielnosci zawodowe;j,
oferujgc warsztaty, praktyki i szkolenia. Kluczowym
narzedziem tego procesu jest Indywidualny Program
Zatrudnienia Socjalnego (IPZS), oparty na osobistych
celach i mozliwosciach uczestnika.

Etap przejSciowy na otwarty rynek pracy

Dla wielu oséb PES stanowi etap przygotowawczy do
zatrudnienia w sektorze komercyjnym. Uczestnicy
zdobywajg doswiadczenie, kompetencje i stabilno$é
spoteczng. Proces ten czesto jest wspierany przez
coaching, mentoring lub posrednictwo pracy.



Rozwdj kompetencji miekkich i spotecznych

W PES rozwijane sg nie tylko umiejetnosci zawodo-
we, ale réwniez takie cechy jak: odpowiedzialnosé,
umiejetnos¢ wspdtpracy, radzenie sobie z trudnoscia-
mi czy zarzgdzanie czasem. Jest to szczegdlnie wazne
w pracy z osobami po doswiadczeniach kryzysowych
(choroba, uzaleznienie, bezdomnosc).

Efekt lokalnego zakorzenienia

PES sg silnie zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi,
co pozwala im skuteczniej identyfikowaé potrzeby
oraz nawigzywac relacje z osobami ,,poza systemem”.
Dziatajg czesto tam, gdzie instytucje publiczne nie

siegaja.

Rola PES w realizacji ustug spotecznych

Poza funkcjg aktywizacyjna, podmioty ekonomii
spotecznej odgrywajg coraz istotniejszg role w realizacji
ustug spotecznych. Ich dziatalno$¢ staje sie waznym
elementem lokalnej polityki spotecznej, zwtaszcza

w kontekscie zaspokajania potrzeb grup szczegdlnie
wrazliwych.

Ustugi opiekuncze, edukacyjne, zdrowotne

PES prowadzg placéwki opieki nad osobami starszymi
i z niepetnosprawnosciami, organizujg Swietlice
srodowiskowe, zajecia wyréwnawcze dla dzieci

i mtodziezy czy asystencje spoteczng. Ustugi te czesto
majg charakter uzupetniajgcy wobec oferty instytucji
publicznych.

Realizacja zadan publicznych

Na podstawie ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 .

o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
PES mogg ubiegac sie o zlecanie zadan przez jednostki
samorzadu terytorialnego (JST). Obejmuje to konkursy
na realizacje ustug spotecznych, programy partnerstwa
publiczno-spotecznego, a takze udziat w tworzeniu
lokalnych polityk spotecznych.

Instytucje pierwszego kontaktu

Niektore PES, jak CIS, ZAZ czy spotdzielnie socjalne,
petnig funkcje ,,pierwszej linii wsparcia” dla oséb
zagrozonych wykluczeniem. To wiasnie w tych
podmiotach wiele oséb po raz pierwszy otrzymuje
realng pomoc takg jak: wsparcie psychologiczne,

Wzmacnianie kapitatu spotecznego

Udziat w PES staje sie dla wielu oséb szansg na zaanga-
zowanie obywatelskie np. wolontariat. Buduje zaufanie
spoteczne i zacheca do aktywnosci.

Potaczenie aktywizacji z poczuciem sensu

Praca w PES czesto taczy sie z dziataniami spotecznie
uzytecznymi: pomocg osobom zaleznym, wspieraniem
dzieci, ochrong srodowiska. Daje to uczestnikom poczu-
cie przynaleznosci i wartosci.

PES nie tylko tworzg miejsca pracy, tworzg Srodowiska
rozwoju, w ktérych mozliwe jest odzyskanie samodziel-
nosci, wiary w siebie i poczucia wptywu na wiasne zycie.
Ich lokalny charakter i elastyczno$é czynig z nich skutecz-
ne narzedzie przeciwdziatania wykluczeniu.

Swiadczenia reintegracyjne, szkolenia zawodowe,
praktyki zawodowe i zatrudnienie wspierane, wsparcie
w sprawach bytowych, dostep do ustug opiekunczych

i zdrowotnych.

Partnerstwo i wspotpraca z instytucjami

Wysoka jako$¢ swiadczonych ustug spotecznych
zalezy w duzej mierze od efektywnej wspotpracy

PES z instytucjami lokalnymi: PUP, OPS, PCPR i JST.
Takie partnerstwa sprzyjajg profesjonalizacji dziatan,
stabilnosci finansowej oraz lepszemu rozpoznawaniu
lokalnych potrzeb.

Znaczenie dla polityki lokalnej

PES, dzieki swojej elastycznosci i siinemu zakorzenieniu
w spotecznosciach, mogg by¢ kluczowymi partnerami
w realizacji lokalnej polityki spotecznej. Ich dziatalnosé
przyczynia sie do tworzenia zintegrowanego systemu
wsparcia, ktory jest bardziej dostepny i lepiej
dopasowany do realnych potrzeb mieszkancow.




4. Funkcje PES

Podmioty ekonomii spotecznej petnig w lokalnych i ogélnokrajowych dziataniach coraz szerszg role,
poniewaz nie ograniczajg sie juz tylko do reintegracji spotecznej czy Swiadczenia ustug. Coraz czesciej
stajg sie waznymi uczestnikami zycia spoteczno-gospodarczego, ktérzy nie tylko tworzg miejsca pracy, ale
tez systemowo wspierajg procesy zatrudnienia i integracji spoteczne;.

PES jako pracodawca

Przyktady branz zatrudnienia:

PES tworzg miejsca pracy w sektorach o duzym

znaczeniu spotecznym, czesto tam, gdzie rynek e pomoc spoteczna i opieka senioralna,
komercyjny nie widzi potencjatu inwestycyjnego e ustugi porzagdkowe i komunalne,

np. w matych gminach czy obszarach o wysokim e gastronomia spoteczna,

bezrobociu. e produkcja rekodzielnicza.

Zadania i zalety PES jako pracodawcy:

e Zatrudniajg osoby wykluczone: m.in.
osoby dtugotrwale bezrobotne,
z niepetnosprawnosciami, po kryzysach

zdrowotnych, usamodzielniajgce sie. ﬁrzykiad dobrej praktyki: Spoétdzielnia Socjalna \
e Stosujg podejscie indywidualne: elastyczny czas ,,Kto Rano Wstaje” (ul. Sosnkowskiego 29

pracy, wsparcie mentora, przyjazne srodowisko Ursus, Warszawa) to gastronomia spoteczna

pracy. zatrudniajgca osoby z niepetnosprawnosciami,
e Reintegrujg poprzez zatrudnienie: praca uzaleznione i po bezdomnosci. Oferuje im nie

jest nie tylko zréodtem dochodu, ale przede tylko miejsca pracy, ale takze wsparcie socjalne

wszystkim srodkiem odbudowy pewnosci siebie i mieszkaniowe, ktére jest wspierane przez

i umiejetnosci spotecznych. \zaméwienia spoteczne realizowane przez miastoy

e Reinwestujg zyski: Srodki sg przeznaczane na
rozwdj organizacji, tworzenie nowych miejsc
pracy, szkolenia.

PES jako instytucje wspierajgce

zatrudnienie
Nie wszystkie PES zatrudniajg bezposrednio. z niepetnosprawnosciami, wraz z elementami
Czes¢ z nich wspiera osoby w powrocie na rynek rehabilitacji spotecznej i zawodowej.
pracy poprzez reintegracje spoteczng i zawodowsa.
Dotyczy to zwtaszcza CIS, KIS i spotdzielni / \
socjalnych. Przyktad: Centrum Integracji Spotecznej ,,HALT”
w Warszawie to pierwszy tego typu osrodek
Funkcje i formy wsparcia: w stolicy, prowadzony przez spotdzielnie socjalng
e CIS: prowadzi Indywidualne Programy 4Smart, ktéry uzyskat wsparcie finansowe od
Zatrudnienia Socjalnego (IPZS), oferuje warsztaty, MCPS na uruchomienia placéwki. CIS oferuje
praktyki, zajecia z psychologiem, trenerem pracy. uczestnikom m.in. program IPZS, szkolenia
e Spdtdzielnie socjalne: taczg dziatalnosé zawodowe, wsparcie psychologiczne, positki
gospodarczg i spoteczng. Dajg realne miejsca i Swiadczy reintegracyjne wsparcie socjalne.
pracy, ale réwniez sg wspolnotg reintegrujaca To realna instytucja pierwszego kontaktu dla
spotecznie. 0s6b wykluczonych, ktére po raz pierwszy
e ZAZ: oferuja zatrudnienie w warunkach zyskujg dostep do kompleksowej pomocy
dostosowanych do potrzeb oséb \reintegracyjnej. /




Dobre praktyki wspotpracy

OWES

towarzyszy PES na etapie
zaktadania, doradza przy
pozyskiwaniu Srodkow,
prowadzi szkolenia

PUP OPS

wspiera uczestnikow
reintegracji poprzez
wsparcie socjalne

kieruje osoby bezrobot-
ne do CIS i monitoruje
realizacje IPZS

PES jako podmioty swiadczace ustugi
rynku pracy

PES coraz czesciej uzupetniajg system publicznych
ustug zatrudnienia, stajac sie waznymi partnerami
PUP i OPS.

Elastyczny charakter PES pozwala dopasowac
wsparcie do realnych potrzeb mieszkancow,
zwtaszcza osdb oddalonych od rynku pracy

Przyktadowe funkcje PES jako dostawcéw ustug i standardowych form zatrudnienia.

rynku pracy:
PES nie s3 jedynie ,,miejscem pracy dla

wykluczonych” to instytucje pracy, wsparcia

i transformacji. Ich funkcje obejmujg zaréwno
bezposrednie zatrudnianie, jak i systemowe
dziatania wspierajgce osoby poszukujgce pracy. Co
wiecej, jako podmioty dziatajgce na styku lokalnych
potrzeb spotecznych i rynku pracy, mogg stanowic
realng alternatywe i uzupetnienie dla dziatan
prowadzonych przez sektor publiczny i komercyjny.

¢ Realizujg projekty aktywizacyjne finansowane
z EFS+ (szkolenia, wsparcie doradcze,
zatrudnienie prébne).Prowadzg lokalne kluby
pracy, warsztaty aktywizacji, grup wsparcia
zawodowego.

e Prowadzg posrednictwo pracy na poziomie
lokalnym (szczegdlnie w gminach, gdzie brak jest
PUP).

* Prowadzg doradztwo zawodowe, rozwdj
kompetencji miekkich i spotecznych w formie
warsztatow, kursdow czy coachingu.

4 N

N N

i wynagrodzenia
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reintegracje spoteczng

PUP OPS OWES
kieruje uczestnikow, diagnozuje sytuacje wspiera PES w uzyskaniu
refunduje sktadki uczestnika, wspiera statusu przedsiebiorstwa

)

spotecznego, koordynuje
projekty partnerskie,

szkoli i doradza

\_ )




5. Rola i zadania PUP we wspieraniu sektora ekonomii spotecznej

PUP odgrywaijg istotng role w systemowym wsparciu PES, zaréwno jako partnerzy instytucjonalni, jak
i realizatorzy konkretnych instrumentdéw rynku pracy. Ich zadania obejmujg dziatania organizacyjne,
doradcze, finansowe oraz wspotprace projektowg i lokalna.

Wsparcie PUP dla PES

PUP mogg oferowac PES szeroki zakres wsparcia,

zaréwno o charakterze instytucjonalnym, jak ¢ Dystrybucje informacji o dostepnych

i informacyjnym. Cho¢ dziatania te nie zawsze instrumentach rynku pracy — np. stazach,

sg bezposrednio finansowe, to ich znaczenie refundacjach, bonach zatrudnieniowych, pracach

w rozwoju PES i ich otoczenia instytucjonalnego interwencyjnych czy grantach na doposazenie

jest istotne, zwtaszcza w kontekscie wspotpracy miejsc pracy.

partnerskiej i lokalnej koordynacji wsparcia. e Wspotprace informacyjng z OWES i organizacjami

pozarzgdowymi, w zakresie aktualnych

naboréw, srodkéw EFS+, programéw rzgdowych

e Konsultacje i doradztwo dla PES planujgcych i regionalnych wspierajgcych PES.
zatrudniac osoby bezrobotne lub aplikowaé ¢ Udzielanie informacji proceduralnej i formalnej —
o instrumenty rynku pracy np. refundacje na temat zasad ubiegania sie o srodki z Funduszu
kosztow, doposazenie stanowisk pracy czy staze. Pracy, warunkéw kwalifikacji oséb bezrobotnych,

e Wspodtprace sieciowg z OWES, OPS, PCPR oraz wymaganych dokumentow czy mozliwych form
samorzgdami w celu wspdlnego tworzenia wspotpracy.

Sciezek wsparcia, profilowania uczestnikéw ¢ Petnienie funkcji posrednika — miedzy
i reintegracji spoteczno-zawodowe;j. PES a osobami poszukujgcymi pracy,

e Udziat PUP w zespotach roboczych ds. ekonomii poprzez promocje ofert zatrudnienia w PES
spotecznej np. przy urzedach marszatkowskich i wskazywanie ich jako wartosciowej alternatywy
lub JST, gdzie wspdlnie z innymi interesariuszami zatrudnieniowej.
wspottworzg lokalne polityki i plany rozwoju ¢ Dzieki powyzszym dziataniom PUP nie
sektora ES. tylko wspierajg rozwéj sektora ekonomii

* Promowanie PES jako alternatywnych spofecznej, ale rdwniez petnig role tacznika
pracodawcéw i wykonawcdw ustug m.in. przez miedzy podmiotami ES a lokalnym rynkiem
udziat w targach pracy, konkursach, dziataniach pracy. Wspétpraca ta ma kluczowe znaczenie
promocyjnych czy kierowanie do nich oséb W procesie integracji osob zagrozonych
z grup defaworyzowanych. wykluczeniem i tworzenia stabilnych miejsc

pracy w sektorze spotecznym.

Informowanie o mozliwo$ciach wsparcia:

Wsparcie instytucjonalne i organizacyjne:

PUP i spétdzielnie socjalne — dobre prak-

tyki wspotpracy

Spétdzielnie socjalne jako forma przedsiebiorczosci ¢ W wielu powiatach wspotpraca ta odbywa

spotecznej korzystajg z réznych narzedzi wsparcia
ze strony PUP. Przyktady dobrych praktyk to m.in.:
e finansowanie utworzenia stanowisk pracy dla

0sb6b bezrobotnych w spétdzielniach socjalnych,
¢ refundacja kosztdw wynagrodzenia i sktadek na

ubezpieczenia spotfeczne,

¢ pomoc w rekrutacji kandydatdw, zgodnych
z profilem dziatalnosci spétdzielni,

e organizacja wspélnych szkolen i kampanii
informacyjnych na temat ekonomii spotecznej.

sie w partnerstwie z OWES, JST i lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi. Przyktadem
moze by¢ wsparcie dla spétdzielni socjalnych
0s6b fizycznych w tworzeniu pierwszych miejsc
pracy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych lub

z niepetnosprawnosciami.




Przyktadowa mozliwa wspétpraca: Grupa pieciu
dtugotrwale bezrobotnych oséb zaktada spétdziel-

nie socjalng zajmujacy sie ustugami porzgdkowymi

i konserwacyjnymi. Wkfad wtasny kazdego z cztonkdéw
finansowany jest z dotacji PUP, co pozwala na zakup
sprzetu i Srodkéw czystosci. Na starcie spotdzielnia
korzysta ze wsparcia pomostowego na biezgce koszty
oraz z doradztwa biznesowego, ktére pomaga w ksie-
gowosci, pozyskiwaniu zlecen i przygotowywaniu ofert.
Spétdzielnia dzieki temu szybko podejmuje wspotprace
z dzielnicg przy utrzymaniu czystosci w szkotach i te-
renach zielonych, a z czasem zdobywa takze klientéw
prywatnych, np. wspdlnoty mieszkaniowe.

Instrumenty wsparcia PUP dla CIS

CIS, jako jednostki realizujgce reintegracje spoteczng mieniu przepisow Kodeksu pracy, to przystuguje mu
i zawodowg, mogg korzystac¢ z instrumentéw ofero- Swiadczenie reintegracyjne, a za czas uczestnictwa
wanych przez PUP, takich jak: CIS optaca za niego sktadki na ubezpieczenia spotecz-

ne, ktére moga by¢ refundowane przez PUP.
Finansowanie kosztéw uczestnictwa
CIS mogg otrzymad wsparcie w postaci dofinansowa-
nia wynagrodzen uczestnikdw reintegracji zawodo-
wej. Choé uczestnik CIS nie jest zatrudniony w rozu-

~

Instrument wsparcia Opis

Swiadczenie integracyjne wyptacane jest uczestnikom CIS za okres
trwania programu reintegracji. Wyptaca je CIS, a nastepnie starosta
(za posrednictwem PUP) refunduje te koszty wraz ze sktadkami ZUS
na podstawie zawartego porozumienia.

W porozumieniu okresla sie m.in. liczbe uczestnikow objetych
wsparciem, okres oraz warunki rozliczenia swiadczen.

Refundacja swiadczen
integracyjnych
i sktadek ZUS

Po co najmniej 6 miesigcach uczestnictwa w CIS, uczestnik moze
zostac skierowany przez PUP do pracy u pracodawcy.

Pracodawca moze uzyskaé¢ refundacje wynagrodzenia wraz ze
sktadka na ubezpieczenia spoteczne w wysokosci do 100% zasitku dla
bezrobotnych wraz ze sktadka przez pierwsze 6 miesiecy.

Zatrudnienie
wspierane po CIS

)




Kierowanie oséb bezrobotnych do CIS

PUP kierujg osoby dtugotrwale bezrobotne do
uczestnictwa w programach realizowanych przez
CIS, zgodnie z indywidualnym profilem pomocy.

Procedura skierowania

Do otrzymania pomocy w CIS skierowane moga

zosta¢ m. in: ustalenie profilu pomocy w PUP,
e osoby dtugotrwale bezrobotne (zarejestrowane wspodlna diagnoza sytuacji klienta z OPS,
co najmniej 12 miesiecy w ciggu ostatnich 2 opracowanie indywidualnego programu

lat), zatrudnienia socjalnego
e 0soby bezdomne realizujgce program
wychodzenia z bezdomnosci,
e 0soby z niepetnosprawnosciami,
e osoby uzaleznione (po terapii lub w trakcie) —

od alkoholu lub narkotykéw, Staze zawodowe i prace spotecznie uzyteczne
¢ osoby chore psychicznie, PUP moze réwniez wspotorganizowac z CIS
¢ byli wiezniowie majgcy trudnosci w reintegracji dodatkowe formy aktywizacji:
ze srodowiskiem, e Staze zawodowe, ktore sg realizowane przez PES
¢ uchodzcy realizujgcy indywidualny program lub pracodawcow lokalnych we wspétpracy z CIS.
integracji. e Prace spotecznie uzyteczne organizowane we
wspotpracy z JST, stanowig etap przygotowawczy
Wspotpraca w zakresie IPZS do zatrudnienia.

IPZS to podstawowe narzedzie reintegracji w CIS.
Program tworzg i realizuja:

¢ Uczestnik, ktory aktywnie wspottworzy plan
dziafania.

e (IS, odpowiedzialny za przygotowanie
i realizacje IPZS oraz implementacje dziatan
reintegracyjnych;

e OPS, ktory opiniuje skierowanie do CIS i wspiera
diagnoze sytuacji zyciowej uczestnika.

e PUP, ktdry jako instytucja pomocnicza moze
monitorowac postepy uczestnika i kierowac
go na kursy, staze lub inne formy zatrudnienia
wspieranego.

Taka instytucjonalna wspétpraca, szczegdlnie

w formule case management, zwieksza skutecznos¢
przejscia uczestnika z reintegracji do otwartego
rynku pracy.

Projekty wspotfinansowane z EFS+

CIS oraz PUP coraz czesciej uczestniczg wspolnie
w projektach unijnych (EFS+), ktore poszerzaja
katalog mozliwych dziatan reintegracyjnych

i pozwalajg finansowac m.in.:

¢ szkolenia zawodowe i kompetencyjne,

e wsparcie psychologiczne i doradcze,

e doposazenie stanowisk w ramach reintegracji.

Dzieki systemowemu wsparciu PUP, CIS mogg

skutecznie realizowac swojg misje i prowadzi¢
zindywidualizowang sciezke wsparcia dla oséb
wykluczonych lub zagrozonych marginalizacjg

spoteczna.




Wsparcie dla podmiotéw zatrudnienia socjalnego —

instrumenty i podstawy prawne

Podmioty zatrudnienia socjalnego, takie jak CIS,
KIS oraz spétdzielnie socjalne, odgrywajg waing
role w procesie aktywizacji oséb wykluczonych
spotfecznie i zawodowo. PUP mogga wspierac te
jednostki, korzystajgc z okreslonych instrumentéw
finansowych i organizacyjnych przewidzianych

w przepisach prawa.

e Ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia — okresla
zasady finansowania aktywizacji zawodowej,
w tym wsparcia dla PES, CIS i innych instytucji
reintegracyjnych, umozliwia kierowanie oséb
bezrobotnych do programéw zatrudnienia
socjalnego (art. 58—63),wskazuje PES jako
mozliwych partneréw publicznych w realizacji
zadan rynku pracy.

e Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r.
o zatrudnieniu socjalnym
Art. 1 ust.2 — definiuje uczestnikéw CIS i KIS jako
osoby, ktére moga by¢ kierowane przez PUP,
Art. 9a i Art. 18 ust. 7-9 regulujg wspotprace
PUP z CIS i KIS w zakresie wspierania
integracji spotecznej i zawodowej
bezrobotnych stuzaca ksztattowaniu aktywnej
postawy poprzez zawieranie porozumien
i umow miedzy ww.

¢ Rozporzadzenie Ministra Rodziny i Polityki
Spotecznej z dnia 12 maja 2023 r. w sprawie
przyznawania srodkdw na zatozenie lub
przystgpienie do spotdzielni socjalnej,
utworzenie stanowiska pracy oraz finansowania
kosztéw wynagrodzenia skierowanej osoby
w spotdzielni socjalnej lub przedsiebiorstwie
spotecznym. Umozliwia udzielanie dotacji
na tworzenie miejsc pracy w PES, okresla
szczegdtowe warunki refundacji kosztow
zatrudnienia i doposazenia stanowisk.

Instrumenty wsparcia udzielane przez PUP

Na podstawie wyzej wymienionych aktéw

prawnych, PUP moga udziela¢ podmiotom

zatrudnienia socjalnego wsparcia w formie:

¢ refundacji sktadek ZUS od swiadczen
integracyjnych wyptacanych uczestnikom CIS,

¢ wyptaty Swiadczen reintegracyjnych osobom
uczestniczgcym w zajeciach w CIS,

¢ finansowania utworzonych miejsc pracy
(w tym przez spoétdzielnie socjalne) dla oséb
bezrobotnych,

e pomocy w kierowaniu uczestnikdw do CIS i KIS
w uzgodnieniu z OPS, zgodnie z indywidualnym
profilem pomocy,

* organizowania stazy, szkolen, prac
interwencyjnych lub robét publicznych w PES.

Znaczenie dla PES i lokalnych spotecznosci

Dzieki tym narzedziom podmioty
zatrudnienia socjalnego mogg zapewnic
uczestnikom bezpieczne warunki powrotu
na rynek pracy, a samym instytucjom
zapewniana jest wieksza stabilnos¢
finansowa. Dobrze zaplanowana
wspotpraca z PUP przektada sie na:

zwiekszenie liczby oséb objetych
reintegracja,

wyzszy wskaznik przejsé na otwarty
rynek pracy,

lepsze wykorzystanie lokalnych
zasobow instytucjonalnych,
skuteczniejszg realizacje lokalnych
strategii integracji spotecznej

i zawodowej.



Przyktady dziatan PUP na rzecz PES

PUP, w tym Urzad Pracy m. st. Warszawy, coraz
aktywniej wspierajg rozwdj ekonomii spotecznej,
angazujac sie w projekty, inicjatywy lokalne

i dziatania strategiczne. Ich rola wykracza poza
klasyczne instrumenty rynku pracy poniewaz
obejmuje tez wspoétprace z PES, OWES i JST.

Wspotpraca projektowa

e PUP uczestniczg w projektach finansowanych
z EFS+, FP i $Srodkow regionalnych, m.in.:

e jako partnerzy w dziataniach aktywizacyjnych
z PES i OWES,

* poprzez realizacje Sciezek wsparcia, mentoring,
doradztwo i szkolenia,

o oferujgc wsparcie finansowe dla PES: dotacje,
refundacje wynagrodzen, doposazenie miejsc
pracy.

Udziat w lokalnych inicjatywach

PUP uczestniczg w:

¢ spotkaniach tematycznych, forach i konsultacjach
organizowanych przez samorzady,

¢ |okalnych partnerstwach (z OPS, NGO, OWES),

* promocji ekonomii spotecznej na poziomie
powiatowym — np. przez udziat w kampaniach
czy konkursach.

Tworzenie planéw rozwoju sektora ES

PUP wspottworzg lokalne strategie i plany
dotyczace PES, m.in.:

e w ramach polityk zatrudnienia i integracji

spotecznej,
* przez udziat w diagnozach i monitoringach,
e wspierajac uwzglednianie PES w dziataniach
rewitalizacyjnych i spotecznych.

Dziatania te przektadaja sie na realne wzmocnienie
sektora PES zarowno w zakresie tworzenia miejsc
pracy, jak i budowania zintegrowanego systemu
lokalnego wsparcia.

Przyktad:

Urzad Pracy m. st. Warszawy

Od 2024 roku Urzad Pracy m. st. Warszawy moze

siegngc po srodki z rezerwy Funduszu Pracy, aby

zwiekszy¢ wsparcie dla spotdzielni socjalnych

i przedsiebiorstw spotecznych. Dzieki temu mozliwe

jest finansowanie:

¢ zakfadania lub przystepowania do spétdzielni
socjalnych,

e tworzenia miejsc pracy,

e czesSci wynagrodzenia,

¢ skfadek na ubezpieczenia spoteczne,

e oraz tzw. zatrudnienia wspieranego.

To cenne rozszerzenie dotychczasowych
instrumentéw wsparcia, aktywowane w konkursach
ofert ogtaszanych przez MRPiPS

PUP moze przyznac jednorazowe dofinansowanie
na utworzenie stanowiska pracy w spotdzielni
socjalnej lub przedsiebiorstwie spotecznym.
Srodki te pochodza z Funduszu Pracy i sa
dedykowane osobom skierowanym przez urzad
(np. bezrobotnym), wiacznie z opiekunami oséb
niepetnosprawnych.

Urzad Pracy m. st. Warszawy wspélnie z MCPS
aktywnie wspiera rozwdj sektora ekonomii
spotecznej, szczegdlnie w obszarze edukacji,
promocji dobrych praktyk i wzmacniania
potencjatu spotdzielni socjalnych. Przyktadem

tej wspotpracy sg artykuty MCPS umieszczane na
stronie www.mcps.com.pl, zawierajace praktyczne

informacje o dostepnych instrumentach wsparcia.
Nalezg do nich m.in. pozyczki preferencyjne, granty
premiowe, dotacje na tworzenie miejsc pracy,
refundacje sktadek ZUS czy udziat w projektach
reintegracyjnych.



http://www.mcps.com.pl

6. Wspotpraca i partnerstwa lokalne

Wspotpraca miedzy PUP, PES oraz innymi instytucjami lokalnymi stanowi jeden z filarow skutecznego
wsparcia 0sob wykluczonych spotecznie i zawodowo. PUP coraz czeSciej angazujg sie nie tylko jako
instytucje kierujgce osoby bezrobotne, ale takze jako aktywni uczestnicy partnerstw, animatorzy dziatan

oraz wspotautorzy lokalnych strategii rozwoju PES.

Obszary wspotpracy PUP i PES

Wspotdziatanie PUP i PES opiera sie na wzajemnym
uzupetnianiu rél. PUP identyfikujg potrzeby oséb
bezrobotnych, natomiast PES oferujg alternatywne
Sciezki aktywizacji, szczegdlnie dla oséb, ktore

nie odnajdujg sie w standardowych formach

zatrudnienia.

Koordynacja dziatan na rzecz oséb wykluczonych:

¢ PUP diagnozujg sytuacje oséb z grup
defaworyzowanych (np. dtugotrwale
bezrobotnych, oséb z niepetnosprawnosciami,
0sob mtodych NEET, po kryzysach
zdrowotnych).

e PES tworzg miejsca pracy, prowadzg
programy reintegracyjne i oferujg dziatania
dopasowane do potrzeb tych grup. Wspdlnie
umozliwiajg indywidualny dobér wsparcia

Tworzenie partnerstw lokalnych

zaréwno w zakresie zatrudnienia, jak i rozwoju
spotecznego.

Wspolne dziatania z OPS, PCPR, JST i NGO:

e OPSi PCPR kierujg osoby korzystajgce z pomocy
spotecznej do CIS i KIS.

e CIS opracowuje IPZS we wspotpracy
z uczestnikiem i OPS, a PUP wspiera caty proces
reintegracji, m.in. kierujgc osoby bezrobotne
do udziatu w CIS i oferujac instrumenty rynku
pracy po zakonczeniu programu.

¢ JST zlecajg podmiotom ekonomii spotecznej
realizacje ustug spotecznych, a PUP wspierajg
te dziatania, oferujgc instrumenty rynku
pracy utatwiajgce zatrudnienie i reintegracje
uczestnikow.

¢ NGO petnig role animatoréw lokalnych dziatan.
Integrujg srodowiska spoteczne, edukacyjne
i zawodowe.

Ekonomia spoteczna rozwija sie tam, gdzie
funkcjonuja silne sieci wspotpracy. W wielu
regionach PUP uczestniczg w lokalnych
partnerstwach, ktére wspdlnie planujg i wdrazajg
strategie rozwoju PES.

Wojewddzkie komitety rozwoju ekonomii spotecznej
oraz lokalne fora dialogu

Na poziomie kraju i wojewddztw dziatajg krajowe

lub regionalne komitety rozwoju ES. Komitety te sg
ciatami opiniodawczo-doradczymi, ktore wspierajg
polityke i programy rozwoju ES. Ich zadaniem jest
m.in. konsultowanie dokumentéw, monitorowanie
wdrazania programéw oraz inicjowanie kierunkow
dziata. Na poziomie gmin i powiatéw funkcje
statego forum wspétpracy administracji z sektorem
spotecznym petnig zwykle Rady Dziatalnosci Pozytku
Publicznego (RDPP), w ich pracach mogg uczestniczy¢
przedstawiciele NGO/PES oraz jednostek publicznych
takich jak: OPS/PCPR, PUP. Dzieki temu PES majg
realny wptyw na lokalne strategie ustug spotecznych

i zatrudnienia oraz na ksztatt konkursow i projektow.

Partnerstwa sektorowe:

Tworzone wokét konkretnych tematéw (np. opieka nad
seniorami, aktywizacja 0s6b z niepetnosprawnosciami,
edukacja dorostych).Mogg obejmowac PUP,
pracodawcéw, szkoty zawodowe, instytucje
szkoleniowe, NGO i PES.PUP wspierajg rozwdj tych
partnerstw m.in. poprzez udziat w projektach EFS+,
przekazywanie danych o potrzebach rynku pracy,
organizowanie wspdlnych dziatan informacyjnych

i rekrutacyjnych.

Rola OWES jako animatora wspoétpracy:

OWES petni funkcje koordynatora dziatan partnerskich.
Inicjuje spotkania, animuje wspdlne inicjatywy,
prowadzi doradztwo.

Pomaga PES uzyskac status przedsiebiorstwa
spotecznego, wspiera ich profesjonalizacje i faczy

z instytucjami publicznymi (w tym PUP).

Organizuje szkolenia, warsztaty, fora i spotkania
miedzyinstytucjonalne, utatwiajgc przeptyw wiedzy

i budowanie zaufania.



Dobre praktyki — na przyktadzie

wojewodztwa mazowieckiego

W wojewddztwie mazowieckim obserwuje sie coraz
silniejszg i systematyczng wspodtprace miedzy PES,
OWES, MCPS, JST oraz PUP.

Instrumenty wsparcia PUP dla PES

W wojewddztwie mazowieckim PUP aktywnie

wspierajg PES, oferujgc im dostep do instrumentéw

rynku pracy, takich jak:

e pomoc de minimis na zatozenie nowej
spotdzielni socjalnej lub przystgpienie do juz
istniejace;j,

e wsparcie zatrudnienia ze srodkow rezerwy
Funduszu Pracy, przeznaczone na aktywizacje
0s6b bezrobotnych w PES,

e dofinansowanie tworzenia miejsc pracy
m.in. refundacja kosztéw wyposazenia lub
doposazenia stanowiska pracy.

Szkolenia dla JST z ekonomii spotecznej i zamowien

publicznych

MCPS organizuje specjalistyczne szkolenia dla

pracownikow JST z zakresu :

e zamoéwien publicznych z uwzglednieniem PES,

e stosowania klauzul spotecznych,

e projektowania lokalnych strategii rozwoju ekonomii
spotecznej.

Wsparcie i animacja OWES

OWES dziatajgce na Mazowszu oferujg PES szeroki

zakres ustug:

e doradztwo prawne i biznesowe,

e pomoc w tworzeniu biznesplandw,

e szkolenia zarzadzania zasobami ludzkimi,

e wsparcie w uzyskaniu statusu przedsiebiorstwa
spotecznego.

Dodatkowo OWES petnig funkcje animatora
lokalnych partnerstw na rzecz ES, organizujac:
¢ spotkania konsultacyjne,

¢ sieciowanie lokalnych interesariuszy.

Dotacje i wsparcie dla CIS, KIS i ZAZ
MCPS przeznacza srodki na wsparcie CIS, KIS i ZAZ
dziatajacych w wojewddztwie mazowieckim. Srodki
te umozliwiaja:
¢ prowadzenie dziatan reintegracyjnych,
¢ rozwdj ustug spotecznych i lokalnych partnerstw,
e zwiekszenie liczby uczestnikdw procesow
aktywizacyjnych.

Wspotpraca OWES z PES i JST
Na poziomie lokalnym nie tworzy sie odrebnych
strategii rozwoju ES. OWES wspotpracujg z JST i PES
przy wdrazaniu regionalnego programu rozwoju ES.
Przyktady dziatan OWES:
e przygotowywanie analiz lokalnego potencjatu
sektora ES,
e doradztwo merytoryczne przy SRPS i planach
wykonawczych,
e wsparcie w projektowaniu zaméwien
publicznych z klauzulami spotecznymi,
¢ konsultacje i szkolenia dla kadr JST, OPS, PUP
i PES.

Dziatania w wojewddztwie mazowieckim pokazuja,
ze systematyczna wspotpraca miedzy PUP, OWES,
MCPS i PES przektada sie na rozwdj trwatych struktur
wsparcia i zwiekszenie efektywnosci lokalnych ustug
spotecznych oraz aktywizacyjnych.




7. Wnioski

PUP wytaniajg sie z niniejszej publikacji jako wazny element systemu wspierania ekonomii spotecznej,
taczacy dziatania rynku pracy z misjg spoteczng. Ich rola wykracza poza standardowe posrednictwo
zatrudnienia. PUP wspierajg rozwoj PES zaréwno poprzez kierowanie osdb wykluczonych do reintegracji,
jak i oferowanie konkretnych instrumentéw finansowych oraz organizacyjnych.

4 N

Whioski gtéwne:

PUP dziatajg jako strategiczni partnerzy PES, umozliwiajgc im dostep do narzedzi rynku pracy,
wsparcia kadrowego i organizacyjnego.

Instrumenty takie jak refundacje, staze, dotacje wzmacniajg zdolnos¢ PES do tworzenia
trwatych miejsc pracy i rozwoju ustug spotecznych.

Partnerstwa z OPS, OWES, JST i NGO tworzg srodowisko wspotpracy, ktore umozliwia
kompleksowe wsparcie dla 0séb zagrozonych wykluczeniem.

Zintegrowane dziatania skutkujg nie tylko wzrostem zatrudnienia, ale tez poprawag jakosci
zycia i aktywizacjg spoteczng uczestnikéw PES.

\_ /

Rekomendacje i mozliwe dziatania

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan PUP na rzecz e Angazowac sie w projekty unijne z PES i OWES.

ekonomii spotecznej, warto wdrozy¢ nastepujace Szczegdlnie w ramach EFS+ (mentoring,

rekomendacje: szkolenia, reintegracja)Monitorowac efekty

¢ Edukacja i rozwéj kompetencji pracownikéw wspotpracy i promowac dobre praktyki — takze
PUP. w skali miedzyregionalnej.

e Wigczy¢ tematyke ekonomii spotecznej do
szkolen wewnetrznych. Dzieki temu PUP mogg nie tylko skuteczniej

e Rozwijaé wiedze o narzedziach wsparcia PES, wspiera¢ osoby wykluczone spotecznie
przepisach prawa, statusie przedsiebiorstwa i zawodowo, ale takze wzmacniac trwatos¢
spotecznego. i profesjonalizm sektora ekonomii spotecznej

¢ Wspierac liderdw tematycznych ds. ekonomii jako waznej czesci polityki lokalnej, rynku pracy
spotecznej w strukturach PUP. i gospodarki solidarno$ciowe;.

¢ Organizowa¢ wizyty studyjne, spotkania
robocze z PES i OWES, by uczy¢ sie poprzez
praktyke.

Dziatania wspierajgce rozwoj PES:

e Regularnie informowac PES o dostepnych
instrumentach rynku pracy.

e Tworzy¢ i wspierac lokalne partnerstwa oraz
wspobtuczestniczy¢ w opracowywaniu strategii
rozwoju ekonomii spotecznej.

N
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